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d Gi¢i thiéu ban than
4 Gidi thiéu cong ty Nippon Chemiphar Viét Nam
 Chia sé thong tin
Q Thiét ké + Thi coéng
d Nha may dat tiéu chuan J-GMP, WHO GMP
d Cap sach D, Class ISO 8, Cap 100,000, Vién nén
3 Hoan cong cdng trinh + Tha tuc cap phép san xuat + S6 dang ky san pham
Q Piém can nhac dau tw day chuyen san xuat.

Q Piém can nhac Kiém soéat Chat lwong + Tién dé cong trinh



d Ho tén: Trwwroong Cao Tué (1982)

O Nguyén quan: TP HCM
Q Trinh d6: Master of Engineering
1 Chuyén mon: Applied Chemistry, Chemical Engineering and Biotechnology
3 Tot nghiép: Nagoya University
Q Kinh nghiém: 9 nam linh vwc Duoc (Thuwdc vien nen — Khong khang sinh)
d Tham gia thiét 1ap nha may Dwoc A — Z, dat chuan J-GMP, WHO-GMP
 Noi cong tac: Cong ty TNHH Nippon Chemiphar Viét Nam

QA Chirc vu: Giam ddc San Xuat, Pang Ky va An Toan San Pham



Ten Cong ty Cong ty TNHH Nippon Chemiphar Viét Nam
Thanh 13p 2015.03.16

Giay CN dau tw S0 6536280257

Dia chi S6 76 Pai 16 Boc Lap, VSIP, Thuan An, Binh Duong

Von dau tw 50 triéu USD

Pai dién KAMBARA Hiroshi

NGi dung kinh doanh San xuat thuoc vién nén (Khong khang sinh)

Cong suéat 550 triéu vién/ nam

Nhan suw 180 ngwoi
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MAY KIEM TRA VIDEO 3D

Vién ban, tray, nit, bién dang, mau sac
khac, mat mau, 10i in vién, dinh |6ng, toc.
V.V...

Kha nang
phét hién

Chinh xdc  Kich thwéc 2 50um?2 (Diém den) |
Chipin
Bé mat Phia trwéc, phia sau, phia bén _ Character

- 3CCD H X7
X #
-~
i = * ' Xord | ae-npy B B =

) - N S—i5e B

wH ‘-— Er
‘v‘/x
*m

. ®
@ H--@gL

3 Exomie
B X BONBX BE-GE -BE

e W ] el o




N

®)
L
-
L
/)
!
L
O

y

Y

N

DAU TU XAY DUNG NHA MAY DUOC

-
~

>
-~

bDAT CHUAN J-GMP

WHO-GMP




HE THONG PHAT LUAT VIET NAM
BO d Luat Pau Tw
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Chinh phd d Luat Thwong Mai
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| | _
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L Quoc gia Co so Ky thuat
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Chu y: th&i diém luat ban hanh, stra doi, bd sung
Nhu cau = Tim hiéu 2 Tw Van = Xac nhan




GMP in different countries B

D Sén phém + Quy mé Sén XUét - EU-GMP by European Union 7 - CGMP (Current Good :

Manufacturing Practice by FDA .

A Tiéu chuan (WHO, EU GMP)
A Kinh phi dau tw
 Chi phi van hanh
[ Chi phi bao tri bao dwdng
d Chi phi 1Q, OQ, PQ cho nha xuwdng.
3 Trang thiét bj san xuat, kiém nghiém
Q Chiphi IQ, OQ, PQ thiét bj san xuéat, kiém nghiém

. O]
Q Chi phi van hanh nha may ch® phé duyét + cap sb6 san xuat |

O Phwong an Dw phong
3 Luat thay dbi, thdi gian tham dinh phé duyét tir cac cap



VI TRi XAY DUNG NHA MAY

 MOI trwo'ng xung quanh

0 Nén dat

Q Khéng tré ngai Nhan sw cap cao

3 Nguon dién

Q Ngubn nuwéce

QA Tim hiéu ky thong tin lién quan
A Quy hoach dat dai
d Quy hoach xay dwng

A Quy hoach nganh nghé



PAU TU XAY DUNG NHA MAY

d Nén dat vs Mong céng trinh

d Gan dwdng xe container = rung chan = ndt san

1 Bé tong san nut do thi cOng va co ngot.

3 Gia ¢o6 thép cac phong dap vién, ép vi...

3 Nghién ctru cach am phong phat ra tién on

d Chdng tham (xay lau) Bé téng + chong tham + Bé téng
A Vj tri s dung nwdc (Phong pha ché, hanh lang)
d Puc bé tdng chiéu cao (6 ~8 cm) 1ap dat tAm panel

d Tam panel khdng dé thay thé, cha y khi lap dat.

d Han ché sir dung twérng bang tam bé téng duc san




d Kinh PhiPau Tw vs Chi Phi Van Hanh
d Hé thdng HVAC = Inverter, Ché dd Night mode/ Day Mode
 Chi phi bao tri bao dudng

A Doi wng sw cd, dw phong...
d K¥ sw ngoai nwdc doi trng

QA Phu tung thay thé

d May phat dién: dw phong cac céng doan can chay lién tuc
Q Céng doan Pha Ché + Bao phim
Q Tu dd 6n dinh, server tdng, thiét bi kiém nghiém

0 Thiét bi theo dai moi trwong lién tuc. ..« @¥POWER

x> - OUTAGES




A L&i khuyén: Chi nén dau tw da, khéng nén Over Specification.
A Yéu td con ngwdi, chi phi van hanh, chi phi bao tri bdo dwéng
d L&i khuyén: Nén hoan thién phan ctrng (Trwé'ng hop dau tw tirng giai doan)
Q Nha xwéng, phong, 6ng nwédc nwdce tinh khiét, khi nén
0 Thiét k& dwong di van chuyén trang thiét bi
d Boi tng trong trwdng hop 1ap dat méi hoac sra chira.
Q Lap HVAC sau, dwa trang thiét bj san xuat vao sau
A L&i khuyén: Cha y vi tri lap dat trang thiét bi
3 Dé van hanh, thao l1ap = Kiém tra trén ban vé + Thuc té truwdce khi lap dat

A Thiét bi theo ddi do lwérng lién tuc = Lap diang vi tri rai ro




THIET Bl PHU TRQ’

3 Hé thong dieéu hoa khéng khi (HVAC)

d Hé thong nwéc sty dung trong san xuat
d Hé thong nwéc tinh khiét

3 Hé thong khi nén

d Hé thdng hat bui trung tam — hat bui cuc bd
d Hé thong x& ly nwée thai, khi thai

Q Hé thong kiém soéat + Hé théng giam sét



THIET Bl PHU TRO - HVAC CAP SACH

Q Hé thong diéu hoa khéng khi (HVAC)
3 Xac dinh yéu cau rd rang vé HVAC
d Kiém tra kha nang (nguy co) nhiém chéo
A Tinh toan gép chung hoac tach rieng AHU
d Khao séat thwe dia dau lay gi6 twoi (gié cap AHU) (Cha y MUI)
d Loc khi thai ra M.trwéng (Loc F8?), Loc gio hoi (Loc G4) , Loc HEPA
Q Phan tram gi6 thai bd (15%)
Q Tham dinh d6 phuc hoi, Gia dinh cup dién
d Pé cwong va Bao céao DQ, 1Q, OQ, PQ (At Rest, In Operation)
Q Kiém soat Vi sinh

3 Kiém soéat tinh toan ven loc HEPA



THIET Bl PHU TRO - NUOC I

d Hé thong nwée dung trong san xuat — Nwéc nguon dau vao Nwée tinh khiét

QA X&c dinh yéu cau tiéu chuan nudc

O Nwdce an ubng QCVN 01:2009/BYT
O Nuwdc sinh hoat QCVN 02:2009/BYT.

3 Vi du: Tiéu chuan tinh khiét theo tiéu chuan Nhat:

O Nguoén dau vao: Nwdce udng true tiép
O Han muc kiém tra nwéc tinh khiét: 53 han muc

a Hé thong nwéc tinh khiét
d Cac cong doan loc nudc
O Vat liéu 6ng dan tirng cong doan
3 Vi tri 1ap dat thiét bi do lwdng.
Q Han muc va tiéu chuan do lwong.
d URS, DQ, 1Q, 0OQ, PQ (Mat nhiéu thoi gian thdm dinh Phase 1, 2, 3)
d Chu y nhiét dd nwdc vwot qua 25°C do ma sat khi di chuyén dén diém st dung.
Q L&i khuyén: chon nha c.cap uy tinh, rang budc h.déng rd rang (bao dat GMP)




THIET Bl PHU TRO - KHi NEN .

Q Hé thong khi nén

Door Air Compressor Room Air Switch Box
. o ER
A Tinh toan cong suat \\\l \ /\
0 May nén khi khéng dau — . ‘
0 Vat tw dwong dan khi ) e
1 BO loc khi Sl )
d Thiét dinh diém lay mau \//L’”;Tp

Floor

Air Receiver Earth Wire

d Han muc + Tan suat kiém soat

d Pé cwong va Bao céao DQ, 1Q, OQ, PQ



THIET Bl PHU TRO - HUT BUI TRUNG TAM -

d Hé thong hat bui trung tam — Hat bui cuc bd

0 Dam bao khong nhiém chéo
d BDam bao khbéng trao nguoc
3 Dé& th&o Iap vé sinh triét dé
A Tham dinh kha nang hat bui
d Can bang ap (HVAC)
Q Chi phi van hanh
d Lién tuc
3 Khi can thiét (nat thao tac)

d Dé gap van dé giai thich véi thanh tra

\““.‘h

i
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THIET Bl PHU TRO - KIEM SOAT — THEO

Q Hé thong kiém soéat (BMS) Bulding Management System
d HVAC
Q Nwdece tinh khiét
O Khi nén
O Hat bui trung tam
 Phong chay chira chay
O Hat khdi cuc bo
Q Hé thong giam sat (EMS) Enviroment Monitoring System
A Tham dinh hé thong may tinh (CSV)
A Lién lac trong hinh huéng khan cap (SMS, Email)



QA Xac dinh ré cap céng trinh
d B6 xay dwng + S& xay dwng + Khu Céng Nghiép
d Budc giam dinh dd sut ltn, nit san bé tdéng, chirng minh ké cau...
3 Kiém soat chac ché han muc PCCC.
d C6 thé yéu cau lap thiét bi may san xuat xong méi cho hoan céng.
d Hoan thanh thu tuc hoan céng cong trinh = Tha tuc cap phép san xuat.
Q L&i khuyén: Lap ké hoach thAm dinh san xuat thudc, xin thay déi hoac cap méi
s6 dang ky thudc dé san xuat. (Cha ddng xin Quota nhap nguyén vat liéu)

A L&i khuyén: Tan dung wu tién théi gian 18 thang cap so dang ky thudc cho nha
may moi dat WHO —-GMP .




DAU TU DAY CHUYEN SAN XUAT

3 Xac dinh rd yéu cau va chirc nang cua thiet bi (URS)
3 Chuyén dung chung. Chuyén chuyén biét
Q Dap vién, Bao phim, Kiém tra vién, Ep vi, Bao tui, Dong hop
d Dau tw 2 chuyén gidng nhau (ciing may maéc) > Van hanh + Bao tri + Phu tung
A Tw déng hoa > Tham dinh CSV
O Nghién ctru ky Guidline hwéng dan
3 Yéu cau nguyén vat liéu
0 Yéu cau CSV, Yéu cau tai liéu tham dinh
 Nghién ctru tinh kha thi khi dwa vao st dung tai Viét Nam
A Tim hiéu ky phwong an bao tri bdo dwéng

3 Chi phi van hanh + Ddi irng sw cb + Béo tri bdo dwdng



TUAN THU QUY TRINH > BAM BAO CHAT LUQNG + TIEN £Q B




PDAU TU DAY CHUYEN SAN XUAT
A Loi khuyén: Tim nha cung cap uy tinh,

d C6 xwdng san xuat tai Viét Nam, phu tung dw tri

Q C6 van phong dai dién, déi ngi k¥ thuat déi wng sw cd
Q C6 théng tin hodc lich st cung cap + bao tri tai Viét Nam
3 Nhiéu nha may tai Viét Nam dang s dung.

0 Quy trinh chuyén giao, dao tao, hwéng dan rd rageu

Q Tim hiéu rd tinh nang cua thiét b



DIEM CAN NHAC KIEM SOAT CHAT LUONG + TIEN PO CONG TRINH

3 Cha dau tw: Pwa ra yéu cau rd rang
A Thué don vij thiét ké thi cong uy tinh, kinh nghiém thuc té
A Thué don vij giam sét kinh nghiém, am hiéu nganh Dwoc, GMP
A Thué don vi Coordinator kinh nghiém, kiém soét chat lwong, tién dé chung
A Tuyén dung déi QA va ME gidi dé giam sat va chuyén giao cdng nghé, van hanh
d Kiém soét diéu khoan hop dong, rang budc trach nhiém rd rang.
3 Tham dinh va kiém soat chat ché tai liéu lién quan nha may, trang thiét bi
d Pé cwong + B&o cdo + Bang ching + Hinh anh rd rang

Q Bung theo yéu cau tiéu chuan, luat dinh
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CHU TICH HPQT, CEO CVI PHARMA

4
/
/






1.1 LO1THE CANH TRANH VA DONG LU'C TAO NEN LO1 THE CANH TRANH CUA NGANH DU'QC

1. Truée tién, dé cé
loi thé canh tranh
va dong luc tao nén
lgi thé canh tranh
cua nganh dugc
Viét Nam, chiing ta
can biét rd bdi canh
nganh cong nghi¢p
dugc pham the gidi
dang c6 nhieu doi
thay.

2

BOI CANH NGANH CONG NGHIEP DUQC THE GIOI

Xu huwéng R&D: S6 Iwo'ng ndp don sdng ché vé irng dung céng nghé cao trong bao ché thdo duwoc phdm tdng nhanh (nhiéu nhat 1a:
Han Qudc, Nhat Ban, Trung Qudc, Uc, Birc, Canada) cho thay hoat dong R&D lién quan dén cham séc strc khde va dwoc pham sinh
hoc (H&BP) hién dang |a xu hwdng phat trién Idn. Dic biét, hwéng R&D vé nano trong dwoc phdm va ché phdm hé tro diéu tri
chiém ty 1é don dédng ky sdng ché nhiéu nhét, diéu nay chirng td hudng nghién clru nay dang Ia xu huéng R&D dang duoc quan tam
nhiéu nhat.

Quy mo thi tru’o’ng

- O quy mé toan cau, doanh dat gan 12 nghin ty USD vao nam 2022, di dodn sé ting truong nhanh chéng véi mic trung binh 5,9%
hang nam, do sw gia hoa, sw quan tam gia tang doi vi sirc khée va sw hji tu ky thudt so. Theo mot du bao khac cia WHO, quy mo
thi truong s& dat 405 ty USD vao nam 2024, cho thiy téc d6 ting truong kép hang nam 13 9,3% tir nam 2016 dén nam 2024. Xéac dinh
duogc co hoi nay, cac cong ty duoc pham dién hinh nhu ctia An D6 di phat trién dé trd thanh mot trong nhiing cong ty hang dau trén thi
truong thude chung toan cau. Sy tién héa nay duoc cho 1a nho nhiing thay déi vé bang sang ché va quy dinh trong linh vue dwoc
phim ciia quéc gia trong vai thap ky qua.

- O quy m6 khu viee, Chau A - Thai Binh Duong va Chau Phi 14 hai khu vyre phat trién nhanh nhat. Mot trong nhiing 1y do chinh cho su
ting truong cao ndy 1a do ho ddu tw tich cwce va phdt trién san phdam méi vé thuéc va thuwe phdm chive néing.

Chudi gia tri va chudi cung ng: ngoai viéc tao ra gia tri bang cach phat trién cac san phdm méi, cac cong ty duge pham dang co
xu hudng hop tdc chdit ché hon véi cdc bén lién quan chinh trong linh vwee chim séc stvc khée dé viva mé réng quy mé vira diéu
chinh hwéng R&D. Nhiéu cong ty duoc pham trén thé gidi dang chuyén doi thanh mét hé sinh thdi cong nghiép dwoc phim tip
trung vao chdam soc swc khoe va phong ngira. Noi cach khac, ho dang tao ra nhiéu thi truong dich vu khac nhau trong nganh duogc
pham V6i nhing thay d6i nay dang dién ra trong cac phan khic nganh H&BP khac nhau, cdc hogt djng ciia chuéi gid tri dwoc
phém truyén thong dang dwoc xem xét lai va thiét ké lai tong thé.




1.1 LO1THE CANH TRANH VA DONG LU'C TAO NEN LQ1 THE CANH TRANH CUA NGANH DUQC

LOI THE NGANH CONG NGHIEP DUQC VIET NAM

Nguon cay dwoc liéu quy: Cuc Quan ly Y duoc C6 truyén, Bo Y Té di ghi nhan trén 5.000 loai thuc vat dugc sir dung lam thudc.

Trong do, c6 gdn 200 loai co tiém néing khai thac va phét trién trong dé ddp ting nhu cdu sir dung trong nuwéc Va hwong téi xuit

khéu (qué', hoi, hoe, nghé¢, actiso, sa nhan, kim tién thao, dinh lang, thao qua hay nhitng dwoc li¢u quy: sém Ngoc Linh, tam that, cii

2. X4c dinh mai, ba kich, chau thu, ngan dang, diép ha chau, réy gai, ...). Ving nguyén ligu ¢ Vigt Nam phong phu: ving Pong bang Song

. z Hong, vung Trung du phia Bac (Tam DPao), vung nui cao phia Bac (Lao Cai), vung Bac Trung B¢ (Thanh Héa), vung Tay Nguyén
l()’l the Ci.lllh (Pa Lat), vung Duyén hai Nam Trung Bo (Pha Yén) va vung Bong Nam B6 (TP. HCM).

tranh: kha
nang cung

cap cac dich Quy mo thi trudng: Tinh dén nim 2020, tai Viét Nam cé hon 200 co s6 san xuit khoang 300 loai thude dugc lidu, 1.440 co s& san

VU vVa san xuét thyc pham chirc nang can sir dung 20.000 tin nguyén liéu mdi nam. Hang ndm, Viét Nam can khodng 50.000 tfi'n dwoc li¢u cho

2 aa , nganh duwgc, nhung so lwong dwoc liéu thu hoach trong nwéc chi dat 25-30% nhu cau. Phan con lai, phai nhap khau tir nude ngoali,
pham doc dao chi yéu tir Trung Quéc. Thi trwomg duege ligu Viét Nam wée tinh hang trim trigu do/ndm.

trén thi

treong. ™ : o " T , o ;

e trang va xu hwéng R&D: cac nghién ciru vé hoa hop chat thlen nhién rat phong pha, trong do c6 nhiéu cong trinh chiet

xuit, phan lap cac hop chdt tir thién nhién. Tuy nhién, viéc chiét xudt, phan lgp, Xac dinh cdu trac da phin ngirng lai 6 viéc

cong bo, s0 chit chiét dwoc dwa Vao tng dung lam chdt chudn con han ché. Ciing chwa c6 Nha may Nao vira sin xuat thuoc,

thuc pham chirc nang, my pham viva sin xudt chét chudn phuc vu cho chudi cung g hoan thién trong quy trinh san xuét, kiém

tra, kiém dinh chit lvong thudc, thuc pham chirc ning tir thao dugce. Chinh phii dang iing hé manh mé cho sw phét trién ciia

nganh dwoc phdm: Quyét dinh sé 376/QD-TTg ngay 17/3/2021 ctia TTg Chinh phua trong Chuong trinh phét trién c6ng nghiép

duge, duge liéu san xuét trong nude dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045.




LO1 THE CANH TRANH VA PONG LU'C TAO NEN LO1 THE CANH TRANH CUA NGANH DU'QC

BANG 1: PHAN TICH TONG QUAN VE POI THU CANH TRANH TRONG NGANH DUGC
Ky thuiit phan tich nganh va d6i thi canh tranh ciia Michael E. Porter

NOIDUNG e
PHAN TiCH DR
3. Vié hié = Nganh Dwgc phim Viét Nam hién nay dang phat trién chi yéu & thi trwong ban 1é
- VI€C ngnien *  Chudi ban 1é: Phan 16n cac cira hang ban 1é nay kinh doanh bén hang qua quay. Céc chudi nay ban cac mat hang thwong mai dwgce phép hru hanh tir cic nha san xuét khac nhau, c6 thé ti

clru va phﬁn tich Tong quan: nhap khau hogc cdc nha san xuat trong nuée. C6 mot s6 chudi hiéu thude sir dung mé hinh nhwong quyén thuong mai. Cac déi thu canh tranh chinh ctia nganh dugc bén 1€ ¢ Viét Nam 13

hi X ] h cdc cong ty dithang online, chudi siéu thi va dai Iy ban 1é.
chien ll’()’C Ci}}l * Chinh phi Viét Nam rat quan tam den siec khoe cong dong cing nhw sy tang trwedng cia cacnganh dwgc pham trong nwéc.
tranh va tim kiém | * Xuhwong tao ra lgi thé kinh doanh Ia ddu tw I6n cho R&D, c6 nhiéu bing sing ché san phim hon va dgc quyén thi trwong. Diéu niy cho théy cic cong ty duge pham can tiép tu
loi thé’ canh tranh Loi the n6 l\rcﬂ\'il dau tu vao c:ic hoz;\t dong nghién ciru va phat trién cac loaf thudc féi tién Erong cac 1~Inh vue Adiéu t.ri cu thé. . . . -
‘oz WX A A canh franh:] = Céc cong ty thanh cong trén thi trweong thwong c6 quy trinh quan tr; tot véi cong cu quan Iy hiéu qua, dinh hm’m_g va diéu khién cac hoat dong cua to chirc theo muc tiéu de ra,
nhat thiét can tap Co nghién ciru thi trwong, danh gid d6i thi canh tranh, xu huéng phat trién cia nganh. Nhin chung, cac cong ty dwge pham déu ddt ra cdc wu tién va tam nhin dai han.
trung vao dau ra = Thij trwong ban |€.‘AV5I ban budn trong nl,ré'c vaDong Nam A va (jhﬁu Phi dang dwgc quan tam. )
hon 12 cdc m 6 i quan Thitsimd Thi trwromg chau Au va chau My khé tiep can do cac yéu cau khat khe cua cic co quan quan 1y nha nwéc ve thi treomg va cac van hoa sir dung cia nguoi phuong Tay.
q : ®| = Cac thi trwong méi ndi (Brazil, Trung Quéc, An g, Indonesia, Mexico, Nga va Tho Nhi K3) sé chiém 30% chi tiéu dwge pham qudc té nhung lai khé thi quyen so hivru tri tué. Cac

muc tiéu: X S SR : 55 TR e : R AN SR T A R h
\ cong ty san xuat dwgc pham lon thwong phai canh tranh véi céc phién ban chung ctia thude riéng ctia ho, ma & nhiéu nwée phat trién dugc ludt phap bao vé. Vi du, thi truong An Do dang|

tran ngap céc loai thudc bt chudc véi chi phi thap do Luat va cong tic quan Iy kém trong lich sir va cac bién phap kiém sodt gia do chinh phu gay ra.

tam dau vao!

bé dat du’(_yc IQ’i the . = Mua ban dwoc liéu dang phat trién manh: Viét Nam can khoang 50.000 tan duoc liéu cho nganh dwgc, nhung s6 lwong dirge lidu thu hoach trong nude chi dat 25-30% nhu cau.
canh tranh, phéj t{mg Thiphan:| = Chat chuan hién nay khé phat trién: nguon nguyén lidu dau vao chu yéu nhap khau tir nwée ngoai va hé thong khach hang sir dung san pham c6 quy mé nho, chi yéu & cac phong thi
\ A 41 A . N iém, nghién ciru.
cuodng hé thong dich vu va EEMG, 1 -
g 'S ) ;g . ‘2 ] = Céc cong ty thuong ap dung Digital marketing, hé thong ban hang da cép.
Cung_ cap . nhi€u san pham Chién lrgc] = Luat quang cio chit ché: Chinh phi va WHO cam cdc quang cdo sai léch hodc gay hiéu lam, trire tiép hodc gian tiép, tao an tuong sai léch vé dic tinh thuc cia thude. Xu hwong quang|
CO gia tr1 hon cho ngu’én marketing: cfo san pham trén Tap chi Y hoc dang thu hit sw chi y boi vi ching hap dan vé mét hinh anh cting nhw xem chiing nhw mot céch dé gitt tai lidu, tham khao tir séch van ban va tai lidu
tiéu dl:lng Mobi cﬁng ty _ i tiéu chuan khac.
phai xem xét lam thé nao ‘:a(;:c[;]h‘a::l Pa dang, chi yéu DN Viét Nam dang & phan khuc san pham Thwe pham chirc ning
de tham gla vao mot thl Quy trinh dinh gia sin pham thugc vé cic co quan quan 1y nha nudc duya trén: dinh gia cong chi phi, dinh gia hoa von, dinh gia dya trén gia tri, dinh gia dua trén canh tranh va dinh gia kinh
truong va sau do xay Dinh gia &[ té. Ngoai cac yéu t6 bén trong anh huong dén viée dinh gid bao gom cic muc tiéu tiép thi ciia cong ty. chién lwge hon hop tiép thi, chi phi va cdc can nhac ciia t6 chire. Céc yéu to bén ngoai
dung va bao vé vi tri canh Chi phizf anh huong dén quyét dinh dinh gia bao gém ban chat ciia thi truong va nhu cau, canh tranh va cdc yéu to moi truong khac. Bén canh d6, mot cong ty c6 thé khau hao chi phi R&D ctia minh

trong mot khoang thoi gian, chi phi nay trg thanh mot thanh phan chi phi bd sung. Nhin chung, ty suat loi nhuan gop tir 60% trér 1én duge coi la kha t6t trong nganh dwgc pham.

tranh ctia minh.

Toan quéc theo chudi nha thude.




LO1 THE CANH TRANH VA PONG LU'C TAO NEN LOT THE CANH TRANH CUA NGANH DU'QC

4. Chia khoa dé dat dwoc loi thé
canh tranh la gia tang gié tri cho
cac dich vu tot hon so véi ddi tha,
néi cach khéac la tao ra va duy tri
gia tri vugt trgi cho khach hang.

Loi thé canh tranh chu yéu Ia do
su giau ¢ vé ngudn lyc va ning luc.
Mot cdng ty c6 nhiéu ngudn luc, c6
thé 1a hiru hinh hodc vo hinh. Cac
ngudn luc két hop véi nhau dé tao ra
nang lyc va strc manh cia mdt cong
ty. Ching dugc hiéu 1a nhiing thoi
quen cta t6 chirc.

MO HINH 1. PHAN TiCH CANH TRANH THEO NGANH theo M. Portal.

r

-

MOI PE DOQA TU POI THU MOI: \

1. Loi nhuan trong nganh dwgc phﬁm khlén cac cong ty
méi tham gia san sang dau tw vi cho rang day la nganh
sé tré nén béo bé. Cac nha dau tw tham chi sdn sang dau tw
cho céc start up voi ky vong c6 mat hang “bom tan” mdéi
trén thi trudng. Do vay, ap lwc canh tranh cua doanh nghlep
la rat Ién nh1mg doanh nghiép lai khong gap kho khan vé ap
Iwe kéu goi dau tir.

2. Nhiéu nha sAn xuat c6 xu hwéng mua lai, tm’ thanh sor
hiru cac ket qua nghlen clru khoa hoc hoac san sang dau

~ R

KHA NANG THUONG LUQNG CUA KHACH HANG:

Nganh cong nzhiep dwgc pham la mét nganh doc dao trong
sO cac nganh cong nghi¢p khdc ve cong nghiép hoa cht.
Nhirng san pham nay rat dé mua va cé san tir nhiéu noi khac
nhau kha nang anh huong dén gia thanh cua san pham cung
cap téi ngu'o'l dung cudi. Bénh nhan khong c6 y kién dwoc
trong viéc ké don nhung lai c6 quyén thwong hrong ve
san pham twong tw véi gia thanh hop Iy hon. Nhr vay.
cdc cong ty can dya trén kha nang thuwong luong khi giao

tw cac thiét bi can thiét aé phat trién nghlen ctru va ché
tao cac san pham méi. Piéu nay ciing khién cic nha cung

cap phai diéu tiét trong viéc danh kinh phi va chién lwgc
R&D. dinh gia nguyén vat liéu va cac co hoi thi trirong )

dich vé1i cac nha cung cap.

\_ .

TINH KHOC LIET CANH TRANH GIUA
CACDOI THU
Khong c6 canh tranh khoc liét va luem co
truong hop st dung cac chién thuat ban dé loai
bo doi thir do dac thu cua nganh da qua cac bo
loc vé tiéu chuan chat hrong hang héa.

2.

\

KHA NANG THUONG LUQONG CUA NHA CUNG CAP:

1. Ngm én liéu tho ) dwgc stz dung trong san xuat thudc
dén tir cac san pham dwgctim tha\ trong cong nghlep

Gl()l DE DQA TU NHUNG SAN PHAM, DICH VU THAD
THE

Cac loai thudc riéng lé dwoc bao ho bﬁng sang ché: Viéc

héa chat: Nhimg san pham nay rat dé mua va co san tir
nhiéu noi khac nhau. Piéu nay ciing khién cac nha cung
cap phai diéu tiét trong viéc dinh gia nguyén vat liéu.

Céc nha san xuat c6 xu hwéng s& hiru cac nguon lyc dé
thire hién R&D. Do d6. c6 kha nhieu san pham thay the
trong nganh dugc pham tao ra sy canh tranh.

G J

chuyén sang cac san pham c6 thuong hiéu tir mot san pham
thong thudmg co thé khién chi phi chuyén d6i cao hon nhung tr
mot san pham c6 thwong hiéu dén mot san pham méi co tinh
nang gan giong hodc trung lap c6 thé ré hon. Dua trén kha nang
thwrong hrong khi giao dich véi cac nha cung cap dé trao doi,
thuwong luong gid ca va hiéu qua cua thuoc. nguoi tieu dung sé
xéac dinh nhan hiéu ho muoén

\ _/




1.1 LO1THE CANH TRANH VA DONG LU'C TAO NEN LQ1 THE CANH TRANH CUA NGANH DUQC

PIEM MANH PIEM YEU

5. C6 hai loai lgi thé canh
tranh co béan 1a Chi phi thdp
va sw khac biét hoa.

Khéc bi¢t hda: dua trén thi
truong khi mot to chuc tim
cach tao su khac biét vai ddi
thu chu yéu théng qua dinh vi
san pham hoic khéac biét hoa
dua trén d6i méi vé chat
luong, hiéu qua, d6i méi thiét
ké va kiéu dang.

Gid/chi phi, chdt lwong,
dé tin cdy cua vige giao hang
Va thoi gian dwa sin phim ra
thi trwong lubn duoc Xac dinh
la nhitng nang luc canh tranh
quan trong.

Hiéu vé thi truomg lao dong: c6 kinh nghiém vé& quan ly con nguoi trong nganh céng nghiép duge
liéu va chit chuén.

Co sé khach hang 16m: c6 ngudn co s& dir liéu vé ngudi tiéu ding trung thanh. Khéch hang hai
Iong va trung thanh cé thé gi6i thiu ban bé va gia dinh ciia ho hodc bit ky ngusi nao khéc. Diéu
ndy c6 thé nang cao vi thé ctia cong ty.

C6 danh tiéng xuit sic ciia nguwoi dirng diu cong ty trong cong dong; cAc méi quan hé manh mé
voi cac béc si, dugc sy trong ca nudc. Piu ndy mang lai cho khéch hang va bénh nhan sy tin
tudng vao

C6 ning e cung cép dich vu cho tit ca ting 16p thu nhap, mirc thu nhap. Nhu vay, cong ty c6
thé dap tmg nhu cu ciia nhiéu ting 16p khéch hang tiém nang. Pidu nay cho phép cong ty tiép can
mot thi truong rong 16n chéc chan.

Quan trong la dong tién / doanh thu 16m

Sin phdm da dang cao.

CO HOI

Céc yéu t6 chinh tri: mirc do can thiép va anh huéng cua chinh phu d6i voi nganh cong nghiép
duoc phim ngay cang 16n.

Céc yéu t6 kinh té: luong von phai bo ra dé tham gia vao thi truong it. Viéc tiép can ngudn vén tir
c4c nha dau tu tur nhan, ngan hang va cac ngudn khac din dén nhiéu hon co hoi dau tu va mo rong.
Céc yéu tb x4 hoi: sy gia ting d6 thi hoa va co so ha tang da lam ting sitc mua cua ngudi tidu
dung.

Yéu t cong nghé: c6 kha ning anh hudng dén nganh duogc va thi truong, tao sw khac biét hon vi
cac san phim dugc chuyén biét hoa.

Céc yéu t6 phép Iy: Pam bao cac quy dinh ciia nha nuée, didu ndy ciing c6 thé thic day niém tin
clia nguoi tiéu dung khi ho biét rang cac san pham dang dugc quan 1y va gidm sat chat ché boi cac
co quan chtrc nang.

Yéu t6 mdi trwong: Thuc hién cong nghiép xanh.

R&D: R&D doi héi 6 trinh d6 nhan luc cao, cé d6 rui ro cao, ton
thoi gian, ton kém trong san xuit va phat trién R&D do cac quy
dinh nghiém ngét ctia Chinh phu.

Thong tin v& nhu ciu strc khoe ctia nguoi dan trong cong dong con
thiéu. Panh gid nhu ciu cua ngudi tiéu ding s& gidp cong ty tap
trung ngudn luc ciia minh vao do.

Chua hoan thién mot tai liéu nao néu rd tim nhin, st ménh, muc
tidu, muc tiéu, mot chién lugc canh tranh xac dinh va céch tan dung
trong s6 cac co hoi co san.

Su phu thudc vao thi truong trudng thanh;

THACH THUC

Ban chit ctia nganh dwge ¢ xu hwéng tranh rii ro. CAc thi tuc
nhu phé duyét, dang ky va quy dinh lién quan dén cac quy trinh nay
déu phai trai qua qué trinh gidm sat va quan Iy riii ro nghiém ngit.
Xay dung chién lwgc thAm nhép thi truong, ting truong Kinh doanh
va théng tin lién lac.

Vén dé dai suy thoai kinh té, lam phat.

Su canh tranh tir cic nha ban 1é va nha san xuét 16n. Sttc mua caa
nhiing nguoi ¢6 thu nhap thip hon c6 thé bi anh huong, lam giam
san pham, dich vu t6t, c6 nguy co bi x6a s6 boi nhitng ga khong 16
trén thi truong.




BAI HOC THANH CONG VA THAT BAI
TRONG LQ1 THE CANH TRANH VA DONG LU'C TAO NEN LO1 THE CANH TRANH CUA NGANH DUOC

BAI HQC VE PHAT HUY PIEM MANH PE GIA TANG NANG LUC CANH TRANH

Thé manh ciia doanh nghiép: con nguoi tinh nhué; tai chinh déi dao (do van dé R&D chiém nhiéu kinh phi va can su dau tu dai
han); sttc manh thuong hiéu (quan tam t&i chat luong san pham, ludn truyén théng vé san pham cta minh I t6t nhat thé gigi. Tuy
nhién, van dé quyét dinh mang tinh canh tranh lai la gia ctia san pham. C&c cong ty thuong tung ra san phdam ciia minh véi gia cd
phdi chang dé gianh dwoc thi phan tét hon tir Cac doi thii canh tranh);

Ning lwe cot 18i, noi troi, cach 1am hiéu qua: Tap trung cho R&D dé c6 bang sang ché, bao ho nhdn hiéu va tir d6 tao uy tin
thuong hiéu; dich vu chiam s6¢ khach hang tét hon; dbi tac c6 sitc manh chuyén mdn, nang luc hiing hau vé tai chinh. Néu khdng c6
m6 hinh bom tan, can c6 ké hoach va to chirc tét chién lugce thuong mai nham dinh vi san pham c6 loi cho cac bén lién quan bao gom
bac s, to chuc y té va cong ty bao hiém, nguoi tiéu ding; Tap trung vao thi trwedng méi néi, dang phat trién va cac phan khic doi
thu canh tranh dang bé qua; cong nghé nao dang dan dat nganh cong nghiép dugc pham?.

CO ké hoach ting truéng theo nhiéu md hinh: tham gia quan hé dbi tAc voi cac nha san xuat 16n va xay dung vi thé trong phat trién
san pham chung truéc khi xuat hién sy canh tranh tir cac doi thi; tap trung tang truong cot 16i - thAm nhap thi truong. Tang trudng
hiru co 12 mot co hoi lau dai, day 1a mot “hon da tang” mang lai loi tirc dau tu ngan han it ton kém hon, nhanh hon Vva it rai ro hon so
v6i tang trudng bén ngoai. Viéc mua lai, s4p nhap chi la phuong tién chinh dé cac cong ty mé rong pham vi hoat dong. Tuy nhién,
tich hop theo chiéu doc thanh chudi cung img gop phan vao su phaét trién chung.

Sang tao, dam M@, tr duy logic, tdn tam va kién ¢ |12 tat ca nhimg tir ¢d thé dugc ding dé mé ta cac dic diém caa ban 1anh dao va
quan ly c6 ky nang va kinh nghiém, nhitng ngudi da Xay dung va thuc hién chién lugce cta cac cong ty duoc pham.




BAI HOC THANH CONG VA THAT BAI
1.2 TRONG LQ1 THE CANH TRANH VA DONG LU'C TAO NEN LO1 THE CANH TRANH CUA NGANH DU'QC

BAI HQC VE HAN CHE PIEM YEU PE GIA TANG NANG LUC CANH TRANH

Tinh tuan thi cac quy dinh nghiém ngit ciia nganh cong nghiép dwece pham va long trung thanh ciia khach hang thap; san
pham gin gidng nhau, phan khic khac nhau; c6 nhiéu ddi thii canh tranh ludn 1a can tré 16m. Viéc dua mot loai thude vao
giai doan thir nghiém ban dau doi hoi phai hoan thanh nhiéu nghién ctru phi 1am sang. Céc quy dinh vé thudc c6 thé phirc tap va
thuong khéac nhau gitta cac quéc gia / khu vuc. Hiéu biét chi tiét vé cac yéu cau quy dinh va quan diém cta co quan y té |3 trong
tam trong viéc 1ap ké hoach phét trién. Con duong dugc dé xuat dé phé duyét theo quy dinh, dua trén cac huéng dan va tién 18
phap 1y co lién quan tir cac co quan (vi du: FDA, EMA, PMDA, SFDA). Lich trinh cho cac 1an d¢ trinh quy dinh chinh (vi du:
IND, NDA / BLA cho FDA Hoa Ky va c4c hd so tuong tu ¢ cac qudc gia khac) va cac tuong tac bd sung cia co quan s& cung cap
phan hdi dé giai quyét cac cau hoi va dam bao cudi cling chuong trinh s& dap tmg Cac yéu cau ciia co quan quan Iy;

Céc cong ty hién tai khong c6 bang sang ché, nhan hiéu hodc khéng tao dugc uy tin thuong hiéu ngay cang phu thudc nhiéu hon
vao chuyén gia; Nhu cau chuyén giao cdng nghé ngay mot 1on nhung c6 nhiéu vudng mac vé co ché.

Long trung thanh cia khach hang thap; san pham gan giéng nhau, phan khic khac nhau; c6 nhiéu ddi thu canh tranh







21 CAC CHIEN LU'Q'C VA NGUON LU'C CHO LQ1 THE CANH TRANH CUA NGANH DU'QC !
=" XAC PINH CAC PONG LUC TAO LOI THE CANH TRANH: TU KINH NGHIEM THUC TIEN CUA CVI PHARMA

Pong luc Mo ta

Sw trung thanh véi  Trong thi truong cham soc stic khée, "ngudi tiéu dung mua nhirng san pham d6 vo6i gia cao hon

thwong hi¢u do hg khong san sang thay thé sy an toan trong tiéu dung dé giam gla Su trung thanh véi
thwong hi¢u, nhwr mét yéu té khac blet cung du’o’c glal thich 1a it ton kém hon dé thuc thi mot
bién phap bao vé chién lwge hon 1a ¢6 ging nam bt vi tri tir d6i thi canh tranh."”

Cé6 3 tiéu chi duoc CVI Pharma
dit ra dé xac dinh ning luc “ct
16i” 12 ngudn gbe cua loi thé canh
tranh, bao gdom:

Dinh hudng thi Dinh hudng thi trudng 14 dong luc thiic day loi thé canh tranh bén viing clia cong ty.
truong

Quan ly kién thirc "Loi thé canh tranh ngay cang dwoc tim thiy trong viéc biét cach thye hién tiép can dic biét
voi cac nguon Iwe va thi trlr()’ng Kién thirc va von tri tué¢ da tré thanh co sé chinh ciia ning . DPong g()p vao gié tri cho
I cot 16i va 1a chia khéa dé dat dwogc hiéu qua virgt troi." khach hang;

Khéac biét hdéa cia san

Khéng bt chuée “Chi phi bat chwéc twong doi cao rd rang cé tac dong tich cwe dén loi nhuin ciia nha d6i méi pha?m; . .
ciing nhir lgi thé canh tranh bén vitng ciia ho." . Kha nang mo rong sang
cac linh vuc san pham moi

Kha niing lién minh ~ “mdt ngudn lyc t6 chirc dé nam bat, chia s¢, pho bién va ap dung kién thirc quan 1y lién minh.” khac.

Ning luc cong nghé  “Ning luc cong nghé 14 chirc ning cua kién thirc chuyén mén trong linh vuc khoa hoc va linh vuc
di€u tri. N6 bao gom kién thtrc va k¥ ndng gan lién véi con ngudi va kién thirc gan lién véi cac hé
thong ky thuat di kém vdi van hoéa ti€u dung”.
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NHAN DIEN CHUOI CUNG UNG: TU KINH NGHIEM THU'C TIEN CUA CVI PHARMA

MO HINH QUAN TRI CHUOI CUNG UNG TRONG NGANH CONG NGHIEP DUGC PHAM

Xiiy dyng mit Sttt et CVI Pharma xay dung
mang ludi lién két o Nhism diem hbo chbt logmg vé via chinds m(,),t mang ll\l’O’l lién ket cac

qua trinh va hoat dong tir
thwong ngudén va ha
ngudn dé tao ra gia tri

¢ic qua trinh va

hoat dong tr Quan Iy va

!hmn:g_ngm’m Vil 101 wu hda ba dwéi dang hang héa va
ha ngudn d¢ tao ra dong chiy dich vu dén tay nguoi tiéu
gid tr) dudn dang cua chudi dung cuoi cling.

hing hoa va dich

: . cung ung
vy dén tay ngudi

LUU CHUYEN
HANG HOAVA DICH VL

k30
-5
SER
ey
77 %
28E

4 A A
heu dung cud
cung

CHUOI CUNG UNG PAU VAO
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NHAN DIEN CHUOI CUNG UNG: TU KINH NGHIEM THUC TIEN CUA CVI PHARMA

GIA TRI CHUOI CUNG UNG CUA CVI PHARMA

Luong san pham: di chuyén tir nha cung cap
dén khéach hang hoac cac diém cung cap dich
A T : Tailigu | vu, trong truong hop ndy la cac co so'y ,té va
RO teng ne | SN chunguin, | 1énh san tr";fut;ep igu éng nha thuoc. Ludng nay ciing lién quan dén su

gidicn Xudt skm tré lai ciia khach hang va nhu cau dich vu;

1. Ludng thong tin: C4c trung tam ludng thong
tin vé viéc chuyén don dat hang va cap nhat
trang thai giao hang.

Chia s¢ dir
liéu thoi gian Cai thién van chuyén,

thuc voi Theo doi Chuén hoa cac (oA phan phdi, hang t6n o \
cac cong . . Tang kha
kho va céac chirc nang

khach hang, dong hang ung dung va 1o - A
nha cung cap ton kho nén tang v quan 1y chinh khéc ctia chudi '8 phan hoi A av tai chinh: dc¢ hav tai chinh lié
. déibtéc méi cung ting 1. Dong c!lay,tal chinn: ong c ay~j[a| C ‘|n n?n
Vachu’nh - quan dén tin dung Quan ly chuoi. Luong nay
cting lién quan dén sy tr¢ lai cia khach hang
Coprbat (1 e Rasodttaichinhva 1" ¢AP va i cdu dich vu. ¢ac dicu khoan, lich trinh
trang thai . ; . A thong tin thuc thanh toén, va cac thoa thuan vé quyeén so hiru.
trong chuoi Loai bo su bo xung cac nguon
cung tng. Cho kém hiéu luc; Do luong hiéu
phép lién mach qua. qua hoat dong.
thdng tin.

Trién khai

Chuén hoa
quy trinh va
thuc hanh.

chung, cai

thién kha

nang thich
ung.

don hang va
quan ly cac
su cO.

An ninh chuoi cung rng va chuoi gia tri
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2 3. NHAN PINH CHUOI CUNG UNG VA CHUOI GIA TRI: TU KINH NGHIEM THUC TIEN

CUA CVI PHARMA

YEU CAU NOI SINH PHAI HOAN THIEN CHUOI CUNG UNG VA CHUOI GIA TRI CUA LIEN MINH

C4c d6i thit manh thwong quan tam dén viéc dau
tw va tdi wu hoa ngudn lwe R&D. Viéc phan bo
nguodn luc cho R&D va lya chon san pham duoc
hoach dinh ¢ Ban lanh dao cap cong ty cao nhat.

Quy trinh phan bd nguén lye:
B1: thanh 1ap mot ban chi dao R&D gdém cac nha
khoa hoc va ngudi ding dau cua cong ty cling
v6i mot tiéu ban 14 nhitng nguoi diéu hanh doanh
nghiép;

B2: danh gia tam quan trong cua chién luoc dy
thao cho R&D, cac rui ro lién quan va ngan sach
chi tiéu tong thé cho R&D vdi chién luoc dya
trén d6i mai, rd rang trong trung han;

B3: dit ra tiéu chuan cao cho hé thong R&D va
dur 4n ctia minh, nham hudng t6i su khéc biét hoa
rd rang trong céc linh vuc, san phdm chua dugc
dap ung.

Xéy dimg héng din o ring U tric danh mye dau tr dya
trén moi lién két chat ché va m

Dua ra quyét dinh "di
dé toi wru hoa cac hoat don,

Chon céc dy 4n
mi

Cac d6i thi manh thwong tap
trung vao quy trinh quan ly danh
muc diu tw va xay dung chién lugc
ting trudng dé phat trién thém san
phim méi dua vao danh muc dau
tw dé 1ap diy nhirng khoang trong
cua thi truong.

Phan tich danh muc diu tw hién tai va quyét dinh cach
phan bo cac khoan diu tw dwa trén sic hiap din ciia
nganh va kha ning canh tranh ciia CVI PHARMA.

Cac chién luoc duoc st dung 1am dai dién tryc quan dé
ho tro viéc ra quyét dinh cua cap quan ly.

Cung cap thong tin vé vi thé canh tranh ctia danh muc
dau tu va xac dinh sy can bang chién lugc phét trién
chung.

Xem xét kha nang canh tranh cua cac doanh nghiép trong
nganh va céch thirc s€ biéu dién trén thi truong;

Trién vong tao ra gia tri tai chinh va ting truong;
Quyét dinh don vi ndo, du &n hodc san pham nao nén

duoc thodi von va khdng con duge gitr lai dé tap trung
cho dv an dau tu mai.
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2.3.

THIET LAP MOT MANG LUOI PHUC HQP, LIEN MINH VA QUAN HE POI TAC CHIEN LUQC: TU KINH NGHIEM

THUC TIEN CUA CVI PHARMA

1. LIEN MINH méi véi cac cong ty cham soc sirc khoe dé phan phéi thudc, tao ra c4c thi trudng méi.
2. BAO PAM tinh dong bg, do tin cay va cai tién lién tuc cta tat ca cac quy trinh cong viéc trong mdt to chirc. Bang qué trinh nay, sé dam bao kha
nang canh tranh trén thi truong, co thé dap tmg cac yéu cau cu thé cia mot so quoc gia nhat dinh vé linh vuc dao duc kinh doanh, nhan dugc moi

quan hé ton trong cta ddi tac va nguoi tiéu ding.

CONG TY TNHH

DUGC PHAM HOA LINH
56 P. Truong Cong Giai, Dich Vong, Ha Noi

CONG TY CO PHAN
DUGC MY PHAM CVI
Khu Cong Nghé Cao Hoa Lac

S ménh cua ching t6i la tré thanh moét mang luéi phic hgp, lién minh va
quan hé déi tac chién lugc trong nganh dugc, my pham sinh hoc do khoa
hoc dan dau, cé sir ménh bao tén va phat trién cac loai cay dugc liéu quy
hi€m cua Viét Nam; gan két tinh hoa tu nguén dugc liéu cé truyén cung
thanh qua cta y hoc hién ai € san xuat, cung cap cho bénh nhan va nguai tiéu
dung cac san pham dugc liéu, thudc, thuc pham chiic nang va my pham at
tiéu chuan chat lugng qudc té véi gia ca canh tranh thong khoa hoc sang tao
va suf xuat sac trong thuong mai hoa.

A L

'NHA MAY DUGC PHAM
VA CHAT CHUAN VIET NAM
Khu CNC Tp. H6 Chi Minh

VIEN NGHIEN CUU BAO CHE THUOC VA
CAC HOAT CHAT TU NHIEN VIET NAM

(Du kién) Khu CNC Tp. H6 Chi Minh

Tam nhin cua ching téi la tré thanh céng ty dugc my pham hang au & Viét
Nam va tré thanh mét chudi gia tri va chuéi cung ung dugc pham “Viét
Dugc” c6 hé théng phan phdi toan cau dugc ngudng mé bang cach cung
cap ra thi truéng cac san pham vé dugc liéu, thudc, thuc pham chiic nang va
my pham tién tién nhat, tao ra nhiéu méi quan hé déi tac cung - cau trong thi
truong dugc pham toan cau, quan tam trai nghiém khach hang, huéng téi viéc
cham soc hiéu qua suc khoe ctia ngusi dan va gop phan dinh vi vi thé clia
nganh dugc pham Viét Nam trén thi truéng quéc té.

(*) Xay dung mét mang ludi lién két cac qua trinh va hoat ddng tir thugng nguén véa ha nguén dé tao ra gia tri dudi dang hang héa va dich vu dén tay ngudi tiéu dang cubi cung
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CAC CHIEN LUQC VA NGUON LU'C CHO LO1 THE CANH TRANH CUA NGANH DU'QC

THIET LAP MOT MANG LUOI PHUC HQP, LIEN MINH VA QUAN HE POI TAC CHIEN LUQC: TU KINH NGHIEM

THUC TIEN CUA CVI PHARMA

YEU CAU NOI SINH PHAI HOAN THIEN CHUOI CUNG UNG VA CHUOI GIA TRI CUA LIEN MINH

CONG TY CO PHAN DUGC

MY PHAM CVI

1. Chuyén giao cong nghé, phat
trién va san xuat cac san pham
ung dung céng nghé nano, cong
nghé chiét xuat va chuyén hoa
dugc lieu dé nang cao gia tri
thao dugc truyén théng, cho ra
nhiing san pham thuéc, TPCN,
my pham c6 gia tri kinh té cao.

2. Két hgp v6i cac trung tam
nghién clu ung dung, trién khai
cac dé tai khoa hoc va phat trién
ung dung coéng nghé hién dai
nham phat huy t6i da tiém nang
ctia dugc liéu lam thudc cta VN,
gan nghién cdu vdi gidi quyét
nhu cau thuc té va mang tinh
Ung dung cao, tao ra cac san
pham bao ché mdi, tién tién,
giam su phu thudc vao dugc liéu
va cac san pham nhap khau.

NHA MAY DUGC PHAM VA
CHAT CHUAN VIET NAM

1. San xuat hgp chat ty nhién
tinh khiét lam nguyén liéu cho
san xuat thudc;

2. San xuat thudc, thyc pham
chuc nang, my pham st dung
hgp chat ty nhién tinh khiét va
cong nghé Nano trong san
xuat bao ché;

3. San xuat chat chuan phuc
vy kiém nghiém dugc liéu,
dugc pham, thyc pham, my
pham.

CONG TY TNHH DUOC
PHAM HOA LINH

1. Nghién c(u, phat trién cac
gidi phap mai, cadc san pham
uu viét dé cham soc, bao vé,
cai thién suc khoe cong déng.

2. Cung cap nhitng san pham
chat lugng cao, dich vu tét.

3. NG luc phat trién tap trung
vao cac san pham riéng cla
Hoa Linh, luén hudéng tai vi tri
dan dau trong dong san pham
do.

4. M6 rong va nang cao hé
théng phan phéi, cung Ung
trén toan quéc.

VIEN NGHIEN CUU BAO CHE THUOC VA CAC HOAT
CHAT TU NHIEN VIET NAM

1. Nghién culu quy trinh cong nghé va san xuat thuc nghiém chat
chuan phuc vu kiém nghiém dugc liéu, dugc pham, thuc pham, my
pham;

2. Nghién cuu quy trinh cong nghé va san xuat thuc nghiém hop
chat thién nhién tinh khié€t lam nguyén liéu cho san xuat thudc.;

3. Nghién ctiu quy trinh cong nghé va san xuat thuc nghiém cac
san pham Thudc, TPCN, Dugc my pham tif cong nghé san xuat
polyme sinh hoc, cong nghé san xuat vat liéu nano, cong nghé Bio-
enzyme, Cong nghé probiotic san xuat cac ché pham sinh hoc thé
hé mai phuc vu san xuat thuéc, my pham, TPCN.

4. Hop tac nghién cdu, gidai ma cong nghé trong linh vic Dugc
pham, thuong mai hoa két qua nghién ctu, chuyén giao quy trinh
cong nghé;

5. Hop tac dao tao, béi dudng nang cao nang luc chuyén mén va
nghiép vu quan tri nha may san xuat dugc pham va chat chuan,
phat trién thi truong.

6. Kiém nghiém, kiém chuan, nghién cuiu sinh dugc hoc va thu
nghiém lam sang.
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PONG LU'C TAO NEN LO1 THE CANH TRANH: TU KINH NGHIEM THU'C TIEN CUA CVI PHARMA

Chién lwge dan dau
vé chi phi Chién lrgc oz
TRONG TAM Hicu suat

Chién hroc khac biét
r - A
hoa san pham
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3.1 CAU CHUYEN VE QUA TRINH PAU TU, PHAT TRIEN CAC NHA MAY SAN XUAT DUOC NOI bIA
BOI CANH KHO KHAN KHI XAY DUNG CAC NHA MAY VA SU LUA CHON CUA CVI PHARMA

BOI CANH

Khé khén vé thj trwong va méi trwong kinh doanh khi nén kinh té roi vao dinh phat, co' ché chinh sach nganh cong
nghiép dwoc pham trong nwdc cé nhiéu thay doi khién doanh nghiép khé hoach dinh ttr thi trwd'ng den san pham.

Kho khan vé nguoén Iwe dau tw cho R&D bao gdm c6 ca viéc dau tw cho cong nghé con nguwdi, thi gian va ngan sach
cho R&D kéo dai trong khi cac quy dinh ctia nganh lién tuc thay déi, tht tuc rwdm ra hodc khong c6 nhiing co ché wu
dai déc biét nén doanh nghiép khdng dam dau tw R&D cho cac dang bao ché méi hodc cac san pham méi ma tap trung
phét trién cac san phdm c6 dang bao ché gian don. Chwa ké co hdi hop tac chuyén giao cong nghe cung gap nhiéu can
tr& khi hanh lang phap ly con chwa chat ché dan dén co ché hop tac trong thwong mai hoa két qua nghién ctru con
nhiéu bat cap.

Khé khén vé co ché dau thau veé tan so ban budn ban 18 thudc khién cho cac doanh nghiép tap trung canh tranh bang
chi phi thap chir khéng phai canh tranh bang dau tw cho cong nghé dé nang cao chat lwgng san pham.

Kho khan véi cac co ché wu dii dau tw nganh céng nghiép dwoc 1a mét nganh cong nghiép cong nghé cao doi
héi vén dau tw I&n thei gian thu héi von kéo dai: do dau tw trén R&D réat Ién nhwng khdng cé nhivng co' ché déc thu
dé wu dai dau tw phat trién ma cho dén nay van rat can Bo Y Té lwu y xay dwng 16 trinh dwa nganh cdng nghiép dwoc
thwe sy dwoc hwdng nhirng co ché wu dai clia cong nghiép cdng nghé cao.

Thiéu nganh cong nghiép phu tre tir viéc phat trién nguyén phu liéu dau vao bao bi dong géi..tir trong nudc nén bi
phu thudc vao ngudn nhap khau.
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3.1 CAU CHUYEN VE QUA TRINH DAU TU, PHAT TRIEN CAC NHA MAY SAN XUAT DU'OC NOI bIA
BOI CANH KHO KHAN KHI XAY DUNG CAC NHA MAY VA SU LUA CHON CUA CVI PHARMA

BOI CANH

DPau tw vao kha ning san xuat dé dat dwoc i thé chién Iwoc thong qua cac méi quan hé vé von san xuéat. Diéu
nay thé hién rd qua viéc: ngoai viéc dau tw vao san pham, cac cong ty con theo dudi lgi nhuan va tang trudng théng
qua viéc lién tuc mé& rdong va cai tién cac phuwong phap va co s& san xuat cia minh (nha may va thiét bi thich hop).
Viéc lién tuc dau tw vao tai sédn, nha may va thiét bi nham tang cong suét, da dang hda va nang cao nang lwc ciing nhw
m& rong sang cac linh vwc san xuét chuyén biét dang 1a mét xu thé Ion. Trong khi d6, san chei san xuat cac san
pham tan dwoc sé phai nang chuan theo GMP EU mé&i c6 co hdi canh tranh va nguén lwc dé dau tw cho GMP
EU rat I&n, hién nay mai chi c6 duy nhat mét doanh nghiép Viét Nam c6 GMP EU la Inex Farm con lai déu la cac cong
ty ¢6 vén dau tw nwdc ngoai hoac ¢b phan chi phdi ciia nwéc ngoai. Thoi gian dau tw kéo dai ty suat dau tw Ion va phai
c6 dbi tac chién lwoc thude cac nwdc EU dan dén khong dé dé doanh nghiép dwoc phadm néi dia tiép can do dé can
phai c6 hwédng tiép can khac tap trung vao lgi thé canh tranh quéc gia la cac san phdm tir thdo dwoc va da dang hoa
san pham dau ra.

C4c quy dinh vé thudc cd thé phirc tap va thwong khac nhau giira cac qudc gia / khu vwre. Hiéu biét chi tiét vé cac yéu cau quy

dinh va quan diém cua co quan y té 1a trong tam trong viéc 1ap ké hoach phat trién. Con duong duoc dé xuat dé phé duyét theo quy
dinh, dua trén cac huéng din va tién 1& phép ly c6 lién quan tir cac co quan (vi du: FDA, EMA, PMDA, SFDA) trén (céc) thi
treong quan tdm. Diéu nay ciing c6 thé bao gdm md ta vé cac tly chon 16 trinh phé duyét thay thé, giai thich vu, nhuoc diém va
cung cap co s Iy luan cho tly chon duge dé xuat. Thong thuong, thdng tin vé quy dinh, chang han nhu danh gia cac quy trinh quan
ly dugc thuc hién d6i véi cac loai thude twong tur (néu cd), lidu cac loai thude ndy di dugc phé duyét (hay chua), hodc van dang
duoc phét trién. Mot phan tich chuy@n sau xac dinh bat ky yéu cau dic biét ndo cua co quan quan 1y c6 thé 4p dung cho mot loai
thudc. Lich trinh cho c4c 1an d¢ trinh quy dinh chinh (vi du: IND, NDA / BLA cho FDA Hoa Ky va cac ho so tuong tu ¢ cac qudc
gia khéc) va cac tuong tac bd sung cua co quan s& cung cap phan hoi dé giai quyét cac cau hoi va dam bao cubi ciing chwong trinh
s& dap tmg C4c yéu cau cta co quan quan ly.
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3.1 CAU CHUYEN VE QUA TRINH PAU TU, PHAT TRIEN CAC NHA MAY SAN XUAT DU'OC NOI bIA
BOI CANH KHO KHAN KHI XAY DUNG CAC NHA MAY VA SU LUA CHON CUA CVI PHARMA

NHA MAY DUOC PHAM CONG NGHE CAO

1Y (40 \ , CVI PHARMA
m Ndng tdm thdo dwec

(o\ L6 dat CN1-08B-3 Khu cong nghiép cong nghé cao 1
© _ Khu cong nghé cao Hoa Lac, Km 29 dai 16 Thang Long,
xa Thach Hoa, huyén Thach That, TP Ha Noi.

QS (+84) 24 3668 6938
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CAU CHUYEN VE QUA TRINH PAU TU, PHAT TRIEN CAC NHA MAY SAN XUAT DU'Q'C NOI bIA

BOI CANH KHO KHAN KHI XAY DUNG CAC NHA MAY VA SU LUA CHON CUA CVI PHARMA

“Gan két tinh hoa tir nguén duoc liéu cé truyén cung
thanh qua cua y hoc hién dai dé cung cdap giai phap
cho nhdang thach thuc phuc tap cua nganh céng
nghiép dugc pham”.

Th.S, Duoc sy PHAN VAN HIEU
Chu tich HDQT CVI Pharma
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2.5. CAU CHUYEN VE QUA TRINI:I DAU TU, PHAT TRIEN CAC NHA MAY SAN XUAT DUOC NOI BIA
KINH NGHIEM, QUAN PIEM CUA CVI PHARMA

Luwa chon sian pham va cong nghé phu thudc vao mo hinh kinh doanh: trong bdi canh méi truong kinh doanh
va nén tang tiep can khach hang, hanh vi khach hang thay doi, nén hudng téi sy da dang vé san pham, ban hang da
kénh, bao bi dang dong goi, thiét ké sp phu hop voi thi hicu khach hang, dé khéng bi rii ro boi su thay doi vé
chinh séch.

Téi wu hoéa chi phi xay dung dé dam bao diém hoa von thap nhat, chi phi c¢b dinh, chi phi khdu hao cho mot dau
san pham thap nhat.

Tap trung vao cong nghé san xuit, phét trién nhitng san pham c6 loi thé canh tranh ctia Viét Nam nhu cac san
pham chiét xuat tir thao dugc tmg dung cdng nghé cao dé co thé da dang danh muc san pham dau ra di theo hudng

thi truong mass.

Tan dung wu dai caa nha nwéce vé dau tu phat trién duoc liéu va doanh nghi¢p cong nghé¢ cao dé co thé cé loi thé
canh tranh va loi thé thuwong mai, tham chi c6 loi thé vé von va uu dai dau tu.

Luwa chon cac nha cung cap trang thiét bi, xay dung cong nghe c6 thé 1am chu & trong nude dé tranh bj 16 thude
5 boi nhimg bién dong vé ty gid vé cong nghé nudc ngoai va tbi wu chi phi dau tu.
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2.5. CAU CHUYEN VE QUA TRINI:I DAU TU, PHAT TRIEN CAC NHA MAY SAN XUAT DUOC NOI BIA
KINH NGHIEM, QUAN PIEM CUA CVI PHARMA

Luwa chon san phiam va c6ng nghé phu thudc vao mod hinh kinh doanh: trong béi canh méi truong kinh doanh va nén tang tiép can khach
hang, hanh vi khach hang thay doi, nén hudng téi su da dang vé san pham, ban hang da kénh, bao bi dang déng gdi, thiét ké san pham phu
hop vai thi hiéu khach hang, dé khdng bi rui ro béi su thay doi vé chinh sach.

Analytical
=1 Mixing injection
I column

QUY TRINH Possible FID
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transducer (in) : Fixed restrictor

CHIET XUAT TINH CHE CHAT CHUAN VA
LAM GIAU HQP CHAT THIEN NHIEN
BANG CONG NGHE SIEU TOI HAN

Pressure Column
transducer (out) i

Electronic

Modlifier backpressure \
reservoir regulator Ii‘

Waste

spe::fro Teter
|:| Split flow detectors
. In line detectors

Analytical SFC diagram
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CAU CHUYEN VE QUA TRINH PAU TU, PHAT TRIEN CAC NHA MAY SAN XUAT DU'Q'C NOI BIA

2.5.

QUY TRINH

CHIET XUAT TINH CHE CHAT
CHUAN VA LAM GIAU HOP CHAT
A _ THIEN NHIEN ~ |
BANG CONG NGHE SIEU TO'1 HAN.

KINH NGHIEM, QUAN PIEM CUA CVI PHARMA

Supercritical
fluids

in Pharmaceutical

Critical point field

Pressure (P, MPa) —>
g

Triple point

0 T

¢

Temperature (T, °C) —>
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CAU CHUYEN VE QUA TRINH PAU TU, PHAT TRIEN CAC NHA MAY SAN XUAT DU'Q'C NOI bIA

2:3. KINH NGHIEM, QUAN PIEM CUA CVI PHARMA
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2:3. KINH NGHIEM, QUAN PIEM CUA CVI PHARMA
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2.5. CAU CHUYEN VE QUA TRINH PAU TU, PHAT TRIEN CAC NHA MAY SAN XUAT DUOC NOI BIA

KINH NGHIEM, QUAN PIEM CUA CVI PHARMA

T6i wu héa chi phi xay dung dé dam bao diém hoéa von thap nhat, chi phi ¢é dinh, chi phi khau hao cho mdt dau san pham thap
nhat.

Loi thé canh tranh c6 thé dat dugc bang cach ap dung chién luge dan du chi phi. C6 ba dic diém cua chién luoc nay: tinh kinh té theo quy
md, cac san pham lién quan duoc tiéu chudn hoa va chi phi thip so véi cac dbi thii canh tranh. Loi thé canh tranh c6 thé dugc chia thanh: chi phi
thap hon din dén gi4 thap hon so v&i d6i tha canh tranh va kha ning d6i méi va khac biét hoa san pham hodc dich vu dé két thlic vai gia cao vuot
qua chi phi bd sung dé 1am nhu vay. Y tuéng ndy nam sau logic lién két chién luge dan dau vé chi phi véi loi thé canh tranh, toi wu hda chi phi
xay dung.

CVI Pharma chon nha thau tu van xay dung GMP va xay lip Viét Nam.Chon tranh thiét bi may moc, phong sach bao gdm ca mot s trang
thiét bi Viét Nam c6 thé 1am chu san xuét, gid thanh ré hon va cha dong trong viéc thi cong, lap dit, bao hanh va dao tao nhan su.
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CAU CHUYEN VE QUA TRINH BAU TU, PHAT TRIEN CAC NHA MAY SAN XUAT DUQ'C NOI BIA
KINH NGHIEM, QUAN DIEM CUA CVI PHARMA

Tap trung vao cdng nghé san xuat phat trién nhirng san pham co lgi thé canh tranh ciia Viét Nam nhw c4c san pham chiét xuat tir
3 thao dwgc wng dung cong nghé cao dé co the da dang danh muc sian pham dau ra di theo hwéng thi trwong mass.

CumarGold New
H& tro hét dau da day,
lanh nhanh vét loét

Gastosic
Giai phép chuyén biét cho trao
ngudc da day thuc quan

V\}()l1g N Dan

Vudng N Dan
H8 trd giam kich thuéc u xd tif
cung, u vi, u lanh tinh

Kutieskin
Chéam séc lan da bé yéu

KIEN CoT,
VUONG

Kién Cét Vuong
Gidi phap kién toan cho ngudi
bénh viém khdp, thodi héa khép

Kyoman
H3 trg kiém soét toan

dién ma méu
(e

HEPOSAL

Heposal
Gitp phuc héi va bao vé
té bao gan
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Decumar
Hét muyn viém - Hét
tham seo

CumarGold Kare
Hb trg cho ngudi ung budu,
giam tac dung phy hda xa tri

Atoskin
Giai phap cho viém da
cd dia tif thién nhién

CumarGold Fast
Giam nhanh con dau
lanh mau vét loét

Wl i
|

<
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CumarGold Daily

Giai phép cho viém dai trang, dai trang
co thét, hdl chiing rudt kich thich

Tinh linh hoat c6 thé dugc dinh nghia 1 kha ning ctia cAc quy trinh chuyén d6i tir san pham nay
sang san pham khac hoic tir khach hang nay sang khach hang khac véi chi phi hodc tac dong it nhat.

Chit lwgng 12 mot trong nhitng yéu té canh tranh quan trong trén thi truong. T6 chirc tao ra loi thé
canh tranh théng qua chat luong bang cach cung cp cac san pham hodc dich vu dap Gmg hodc vuot quéa
mong doi va nhu cau cua khach hang. Chat lwong 13 "Su phd hop dé sir dung” trong d6 sy pht hop la
hang hoa va dich vu dap tmg nhu cau cia khach hang. Bé dat dugc chat luong, to chic nén thém cac tinh
nang va thudc tinh khéc biét dbi v4i san pham hodc dich vu dé nang cao vi thé canh tranh va gia tang gia
tri cho khach hang.

C6 8 khia canh chat luong can dat dugc, d6 1a: hiéu suét; tinh ning; do tin cay; su phl hop; do bén;
kha niang phuc vu; tinh thim m§¥ va chat luong cam nhan. Nhing khia canh nay phd hop véi quan diém
ctia khach hang. Theo do6, ¢ thé 1ap luan rang chat luong 14 mot trong nhitng nguoén chinh cia loi thé
canh tranh, bang cach dap tmg c4c yéu cau cua khach hang, dinh vi san pham cta ho dya trén mot sd
thudc tinh dé dap ung nhu cau ciia khach hang, diéu nay c6 thé dan dén kha ning tinh gié cao.




CAC CHIEN LU'QC VA NGUON LU'C CHO LQ1 THE CANH TRANH CUA NGANH DU'QC '
CAU CHUYEN VE QUA TRINH PAU TU, PHAT TRIEN CAC NHA MAY SAN XUAT DU'Q'C NOI bIA

KINH NGHIEM, QUAN PIEM CUA CVI PHARMA

Tan dung wu dii ciia nha nwéc vé dau tu phat trién duge lidu va doanh nghiép cong nghé cao dé co thé 6 loi thé canh tranh va loi thé
4 thuong mai, tham chi co6 191 thé vé von va uu dai dau tu.

1. Can ctr Diém a Khoan 1 Piéu 3 Thong tw 03/2021/TT-BTC quy dinh vé wu dii mién, giam thué TNDN déi v&i doanh
nghiép cong nghé cao nhw sau:

- Doanh nghiép céng nghé cao dwo'c mién thué trong vong 04 nam;

- Ngoai ra, doanh nghiép céng nghé cao con dwoc giam 50% sb thué phai ndp trong 09 ndm tiép theo

Céc wu dai ve thué khac ,
Puwoc quy dinh tai Biéu 11 Nghj dinh 74/2017/ND-CP, cu thé nhuw sau:

2. D6i v&i trwong hop thué dat da dwoc giao dat khong thu tién st dung dat phai chuyén sang thué dat

Dbi v&i trwerng hop thué dat trwe tiép ctia Ban Quan ly va trudng hop da dwoc giao dat khdng thu tién st dung dat phai chuyén
sang thué dat theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 60 Luat dat dai, wu dai vé mién, giam tién thué dat duwoc thue hién theo quy dinh
tai Diéu 14 Nghj dinh sé 35/2017/ND-CP ngay 03 thang 4 ndm 2017 ctia Chinh pht vé thu tién sir dung dat, tién thué dat, thué
mat nwdc trong Khu kinh té, Khu céng nghé cao.

3. Béi voi trworng hop thué lai dat caa cha dau tw ha ting

Déi v&i treérng hop thué lai dat ciia chia dau tw ha tAng, viéc mién, gidm tién thué dat dwoc thue hién nhw sau:

Chu dau tw ha tAng thué dat theo hinh thirc tra tién thué dat hang nam dwoc mién tién thué dat 15 nam ké tir ngay cé Quyét
dinh cho thué d4t va cé trach nhiém mién tién thué dat cho nha dau tw thué lai dat twong (rng vé&i mre wu dai clia chd dau tw ha
tang quy dinh tai Diém nay.




CAC CHIEN LU'Q'C VA NGUON LU'C CHO LQ1 THE CANH TRANH CUA NGANH DU'QC )
CAU CHUYEN VE QUA TRINH PAU TU, PHAT TRIEN CAC NHA MAY SAN XUAT DU'Q'C NOI bIA

KINH NGHIEM, QUAN PIEM CUA CVI PHARMA

Luwra chon cic nha cung cap trang thiét bi, xAy dung cong nghé c6 thé 1am chii é trong nuéc dé tranh bi 1¢ thudc béi nhirng bién
dong veé ty gia vé cong ngh¢ nuwdc ngoai va toi wu chi phi dau tu.

THIET Bl PHUC VU CONG TAC KIEM NGHIEM

1.TU CAY VISINH

+ Phuc vy cong tac kiém nghiém
visinh (00 nhiém khusn)

* Xusit xu Viet Nam, Nhap khdu
*+ Nam ché tao 2026

2. SAC KY KHI KHOI PHO
(GC- MS)

+ Xust xt Viet Nam, Nhap khdu
+ Nam ché tao 2026

3. SAC KY LONG KHOI PHO
THOI GIAN BAY (LC-TOF- MS)
+ Xuat xu Viet Nam, Nhap khdu

+ Nam ché 130 2026

7.MAY SAC KY SIEU TOI HAN
=y PHAN TICH

+ T6c 86 dong déng dung moi t6i da 10
ml/ phit L chon déng dung mdi T6i

-
._-r da 6 dung mdi Ap suit t6i da 350 bar
(| Kich thuoe cot 46 mm
= 781 da 20 4t duoc gén trén hai van ya
v chon song song

Nhigt do 20 dén 60 * C Tiém mbu ty
déng (60 lo) Hai may do UV song song
* Xudit xt Vgt Nam, Nhip khdu
« Nam ché tao 2026

10. MAY PO PIEM NONG
CHAY

* Pham vi do nong chay- diém:
Phong nhiét o 300° C

*+ Nam ché tgo 2026

1. MAY KHUAY TU GIA NHIET

« Toc do quay thiét ap tis 100
1400 rpm vl do chinh Xac 2% va
nhiét Ao thiét lap len toi 300 °C

* Nam ché tao 2026

8. MAY PHO CONG HUGNG
TUCAO NHAN

« Tin s6 cong hudng proton:
S00MHz.

« T trudng siéu dan: 11,7 Tesla.
* Xuat xu Viet Nam, Nhap khdu
« Nam ché tao 2026

11. MAY PO DO KHUC XA

+ Do phan gil cao 61 0.000001 nD
+ Dl do tif 1.32 dén 1.56 nD (HP
model) va mot di rong tis 1.30 dén
1.72 nD (WR mode)

* Xudt xt Viet Nam, Nhap khadu

+ Nam ché tao 2026

2.MAY PHAN CAT TOC PO CAO
« T6¢ 6 roto lén dén 65 m/s

+ T6c d6 cit co thé len dén
300,000s -1

« Nam ché tao 2026

9. MAY PO PHO HONG
NGOAI FT- IR

tin, c6 tinh néi dia hdéaa cao.

4. TUHUT 5. MAY QUANG PHG V- Vis & 6. MAY SAC KY LONG HIEU
— UV-Vis Spectrophotometer. = NANG CAO
i Cac bo kit test nhanh BOD, COD,
i ‘ * Xudt xu Viet Nam, Nhap khdu do hén, d6 ciing, do duc, 6 tao HPLC, Detector DAD MERCK - HI- ~ - - 4 . N ‘ X
e o - ——— Phan nhém cac trang thiét bi va lwa chon nha cung cap uy

12. MAY PO PHO KHOI

+ Pham vi kh6i long: 1 - 1200 don

Vi C (6 da 1500 don vi C) May sdc

Ky khi khéi ph6, model: GC-MS Q2.
* Xudt xu Viét Nam, Nhap khdu

* Nam ché tao 2026

3.BESIEUAM

*+ Cong sudt siéu am: 240W (03 ddu
phat 80W)

Tan s6 siéu am: 37kHz

C6ng sudt gia nhiet: 300W

10. MAY CO QUAY AP SUAT GIAM

- Téc d6 quay : 20-280 rpm

- Dong co DC khong chdi than

- C6 thé quay dao chiéu

- Bé nhiét dung tich 50 it

- Pham vinhiét do : tinhiét dé phong len
dén 180°C

- Kiém so&t nhiét do chinh xac : Nu6c +
1°C, Ddu + 3°C

11. TU SAY AP SUAT GIAM

Trong lugng sdy méi mé (kg): 80-120
Lugng tiéu thu hoi (kg/h): 20

VA SAN XUAT THUC NGHIEM CHIET XUAT CAC HOP CHAT THIEN NHIEN TINH KH|ET TU DUOC LIEU LAM NGUYEN LIEU CHO SAN XUAT DUOC

PHAM THUC PHAM MY PHAM

’ * Xudt xu Viet Nam, Nnap khdu
« Nam ché t30 20,

* Xuat xir Viet Nam, Nhap khau
+ Nam ché tao 2026

3. HE THONG SAC KY PIEU CHE
SIEU TGOl HAN SFC - PICLAB
PREP 600 VA CAC HET THONG
DI KEM

« Nang sudt san xuat: 30 - 12009 /

2. HE THONG CHIET XUAT
LONG SIEU TGl HAN SFE
-PICLAB 400 VA CAC HE
THONG DI KEM k

+ T6c do dong: 400 ml/ phut

1. MAY TRON/LOC CAO DUGC
LIEU (DRY BLENDING MIXER)
+ Tinh nang: Lam sanh nghién
nho, sdy kho dugc liéu co hoat
chét dé bi pha htly Pac tinh:

* Nam ché tgo 2026

6.BOM AP CAO TAN

7 Dién ap: 1P/220V-50HZ
 Cong suat : 400W

5. BE SIEU AM CAO TAN

Tén s6 siéu am : 40 KHz
Cong sudt siéu am : Biéu chinh

4. MAY TRON CANH KHUAY

« Motor: 5.5hp -7.5hp

« Ngu6n dien: 220v 0-3600W VCotap:35m h : 8% S
e 6o —— Cong sust nhiet : 9000W VHt sau:om dociag:t2ipm Péng dung moi t6i da %: 8% Ap ngay Ap suat ti da 350 bar
+ Nam ché 130 2026 ¥ Lt lugng : 23ma/m. suat hoat dong téi da: 400 bar Ap

4.TU SAY CHAN KHONG Sistguoctclaa: 350 bar 5 TU THAO TAC CHAN KHONG
7.MAY LI TAM SIEU CAO TAN 8. MAY SAY PHUN SUONG 9. MAY DONG KHO Tao diéu kién chan khong dé lam biomvintict g 205 65_ < Tao diéu kién khi tro dé can san
- T6c do xoay t6i da : 6000 Kx‘m 504t nhiét 36 khéng khivao : 300C Céng sust d&n 100 Lt Kkho san pham S6 lugng déng dung moi: 4 pham

vong/phut B 45 krtng ki ngoit Nhigt 40 bly lank: dién -1200C He thong diéu khién: PLC
- Luc ly tam : 3421 RCF

300C 1400C The tich nudc bay hoi

- Budc diéu chinh vong xoay: 100 50L/
Jphut e Thé tch sy 1 da T61da SOL /e thé
e diéu chinh)




nhiéu nd luc de bat chtr0’c hoac vwgt qua va mang lal vi tri vuot tr01 ho
Pé dat dworc loi thé canh tranh, mét cong ty phai lam 2 viéc: "

Trude hét, cong ty phai Xéy dung mot chién luge bang céch thiét lap va thyc hién
tri dan dau trén thi truong Nhu’ng su thong tri cua thi truorrgbg’la khong du.

dong cua cac doi thu canh tranh. Néu khong c6 chién luroc tan cong va phong thu, khong cong ty nao co the dat d
tich vuot tréi va c6 thé duy tri lau dai. Cac cong ty ludn quan tdm dén viéc danh cap chién Tuge cua nguoi kh:
nhing ké bat chudc thuong xam chiém thi trudng va ha gla nhitng nguoi tién phong da thanh céng phai dung
rao can xung quanh khach hang va tai san chinh cua ho. Bang sang ché, thuong hiéu, kiéu dang cong nghiép la
vé tai san chién lwoc mang lai loi thé canh tranh bén viing. Ching hoan thanh nhiém vu phong thi bang cach bac
vO hinh”.

Duwgc sy, Th.S PH. /
° » Chii tich HDQT, CEO CVI Pharma
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